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Cette présentation a été préparée par Groupe PAROT (la ≪ Société ≫) uniquement en 
vue d’être utilisée lors de présentations investisseurs. En recevant cette présentation et 
en participant à cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance des restrictions 
suivantes.

Cette présentation ne constitue ni ne fait partie d’aucune offre ou invitation de vente 
ou de souscription de titres. Ni le présent document, ni une quelconque partie de ce 
document, ne constitue le fondement d’un quelconque contrat ou engagement, et ne 
doit pas être utilisé à l’appui d’un tel contrat ou engagement. 

Toute décision d’acquérir ou de souscrire des titres dans le cadre d’une quelconque 
future offre ne pourrait être prise que sur la base de l’information contenue dans un 
prospectus visé par l'Autorité des marchés financiers ou dans tout autre document 
d’offre qui serait alors établi et émis par la Société dans le cadre de cette offre.

Cette présentation vous est communiquée à titre personnel uniquement pour votre 
information et pour n’être utilisée que pour les besoins de la présentation de la Société.

Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent être copiés,
distribués ou transmis à toute autre personne ou publiés ou reproduits, directement 
ou indirectement, en entier ou en partie, par n’importe quel moyen, sous n’importe 
quelle forme et pour n’importe quelle fin que ce soit. Vous devez respecter toutes les 
lois applicables à la possession de telles informations y compris les lois en matière de 
délits d’initiés, les règlements en vigueur ou les recommandations de l’Autorité des 
marches financiers. Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information 
qu’elle contient ne peut être apportée, communiquée ou distribuée, directement ou 
indirectement aux Etats-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie ou à tout résident de 
ces pays. Le non-respect de l’une de ces restrictions peut constituer une violation de 
restrictions légales en matière d’offre d’instruments financiers aux Etats-Unis, au 
Canada, au Japon ou en Australie. La distribution du présent document dans d’autres 

pays peut faire l’objet de restrictions légales et les personnes qui viendraient à le détenir 
doivent s’informer quant à l’existence de telles restrictions et s’y conformer.

Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société. Les 
informations figurant ci-après n’ont pas fait l’objet d’une vérification indépendante de la 
part de la Société, de ses conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire l’objet 
d’une mise à jour, d’ajouts, et de révisions pouvant être significatifs.

Aucune déclaration et garantie expresse ou implicite n’est donnée quant à l’exactitude, 
la sincérité, l’exhaustivité ou la pertinence des informations contenues dans le présent 
document. La responsabilité de la Société, de ses conseils et de leurs représentants ne 
saurait être engagée pour tout préjudice résultant de toute utilisation qui est faite de 
cette présentation ou de son contenu, ou lié de quelque manière que ce soit à cette 
présentation. La Société n’est pas tenue de procéder à une actualisation ou une mise à 
jour des informations contenues dans cette présentation et toute information contenue 
dans cette présentation est susceptible d’être modifiée sans notification préalable.

Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les axes de 
développement de la Société. Ces indications sont parfois identifiées par l’utilisation du 
futur, du conditionnel et de termes à caractère prospectif tels que ≪ s’attendre à ≫, 
≪ pouvoir ≫, ≪ estimer ≫, ≪ avoir l’intention de ≫, ≪ envisager de ≫, ≪ anticiper ≫, 
ainsi que d’autres termes similaires. Ces données sont sujettes à des risques et des aléas 
pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement 
différentes. Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques 
et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les faits et données 
énoncés se produiront, que les hypothèses seront vérifiées ou que les objectifs seront 
atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas être réalisés et les déclarations ou 
informations figurant dans la présentation pourraient se révéler erronées, sans que la 
Société, ses conseils et leurs représentants se trouvent soumis de quelque manière que 
ce soit à une obligation de mise à jour, sous réserve de la réglementation applicable.
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FOURNISSEUR DE MOBILITÉ



32 sites et fournisseur de services associés :

SAV (entretien, réparation, etc.)

Services financiers (financement, assurance, garantie, etc.)

Données pro forma 2015

363 M€ 
de chiffre 
d’affaires

18 873
véhicules 
vendus

650
collaborateursCHIFFRES CLÉS

Distributeur de véhicules 
(neufs et d’occasion)

Véhicules 
Commerciaux

Véhicules
Particuliers

UN FOURNISSEUR DE MOBILITÉ…
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…PILOTÉ AVEC UNE VISION ENTREPRENEURIALE DE LONG TERME
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*chiffre d’affaires consolidé 2014

CA en M€ 

>200

CA en M€ 

>600
LOCAL RÉGIONAL NATIONAL

1978 : Création de la société Poids Lourds Services (PLS) devenue Groupe Parot
par Alain Parot (rachat du fond de commerce d’une concession DAF)

2014 : Transmission-rachat par Alexandre (51%) et 
Virginie Parot (49%)

2001 : Alexandre Parot entre dans le Groupe familial

2020

Distribution 
automobile

Location

Manutention

Recentrage sur la distribution 
automobile puis accélération 
sur le véhicule particulier (VP)

Enrichissement du portefeuille 
de marques et du réseau

16 acquisitions régionales

*

Lancement du plan 
stratégique début 2015, 
incluant une offre digitale

2 acquisitions 
majeures mi-2016

CA en M€ 

>100



UNE STRATÉGIE CLAIRE ET AMBITIEUSE



UNE AMBITION DE CROISSANCE FORTE AUTOUR DE 3 LEVIERS DE DÉVELOPPEMENT
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Top 10
français

> 600 M€ 
de chiffre 
d’affaires

> 40 000
véhicules / an

AMBITION 2020

RÉSEAU 
NATIONAL

VÉHICULES 
D’OCCASION

DISTRIBUTION
DIGITALE

UNE STRATÉGIE DÉJÀ ENGAGÉE 
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UNE STRATÉGIE DE CROISSANCE CONCENTRÉE SUR LE VÉHICULE PARTICULIER (VP)
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16 118
véhicules

68% 
du chiffre 
d’affaires

85% 
des volumes

VÉHICULES PARTICULIERS
Données pro forma 2015

Véhicules 
Particuliers (VP)

Véhicules 
Commerciaux (VC)

x4,5



PARTICIPER AU MOUVEMENT DE CONCENTRATION 
POUR ATTEINDRE LE TOP 10 EN FRANCE
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Marché 
atomisé

> 350 
indépendants

Volonté 
des 

constructeurs

Transition 
générationnelle

*Chiffre d’affaires 2014
Source : autoactu.com – L’annuaire des groupes de distribution automobile et de leurs fournisseurs – Edition 2015

CHIFFRE D’AFFAIRES* DES ACTEURS INDÉPENDANTS

1 3 600 M€ PGA Motors

2 1 134 M€ Gueudet

10 540 M€ Maurin

50 211 M€ JMJ Autos

…

…

3 1 109 M€ By My Car



DES CIBLES IDENTIFIÉES ET UN PROTOCOLE D’ACQUISITION SIGNÉ EN ILE DE FRANCE*
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20 millions
de Français « auto-

dépendants »
**

1/3 
français 
vit en zone 
périurbaine

ou rurale

80 M€
de chiffre 
d’affaires

4 700
véhicules / an

Sources : INSEE, société

* Signé le 29 juillet 2016

Rentable
0 +

**Sources : https://www.senat.fr/rap/r97-415/r97-4155.html 
http://www.drivepad.fr/magazine/etude-drivepad-les-francais-leur-auto-son-utilisation-le-budget  (étude réalisée en avril 2016) 
Source INSEE ; http://www.insee.fr/fr/themes/tableau.asp?reg_id=0&ref_id=NATTEF05160  

cibles

implantations

UNE ACQUISITION DE 6,2 M€ FINANCÉE GRÂCE À L’IPO

zones périurbaines
Chiffres au 31 décembre 2015



EXEMPLE D’INTÉGRATION RÉUSSIE : 
FORD ANGOULÊME EN OCTOBRE 2014
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EXEMPLE D’INTÉGRATION RÉUSSIE : BMW / MINI EN OCTOBRE 2013
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CONQUÉRIR LE MARCHÉ DU VÉHICULE D’OCCASION (VO)
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+
GROS

VÉHICULES 
D’OCCASION
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ACHETER LE BON MODÈLE…
= 

ROTATION RAPIDE 
DES STOCKS

SOURCING

…AU BON PRIX
=

MARGE CONTRIBUTIVE

LA CLÉ DU SUCCÈS DANS LE VÉHICULE D’OCCASION : 
LA MAÎTRISE DU SOURCING

15

Reprise en 
concession

Rachat
de flottes

Achat 
« cash »

3 MODES D’APPROVISIONNEMENT COMPLÉMENTAIRES



VO 3000 : UNE ACQUISITION STRATÉGIQUE 
RÉALISÉE EN MAI 2016 ET FINANCÉE PRÉ-IPO
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5 000
véhicules / an

0,7 M€
d’EBITDA

57 M€
de chiffre 
d’affaires

Chiffres clés 2015

Sourcing
multimarques 
international (véhicules 
et pièces) auprès de 
professionnels et de 
particuliers (Car&Cash)

Logiciel 
de cotation

Important réseau B2B 
(900 clients) et 90 Centres 
d’expertise partenaires

22 collaborateurs 
& 2 plateformes 
logistiques 
(Clermont-Ferrand, 
Poligny)

UNE ACQUISITION DE 4,2 M€ FINANCÉE PAR 
TRÉSORERIE (0,6 M€) ET DETTE (3,6 M€)



DÉJÀ UNE PRÉSENCE NATIONALE : 32 SITES ET 90 CENTRES PARTENAIRES
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Réseau au 31 décembre 2015 (23 sites)

Sous-ensemble Behra (7 sites) 

Réseau centres partenaires VO 3000 
/ Car&Cash (90 centres)

Sous-ensemble VO 3000 (2 sites) 



LANCER UNE NOUVELLE OFFRE DE DISTRIBUTION DIGITALE
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>60% DES FRANÇAIS SONT PRÊTS À ACHETER SUR INTERNET*

*A condition de disposer des garanties suffisantes (Baromètre « Les Français et l’automobile » - Mai 2015)

L’AUTOMOBILE    SUR INTERNET

LA DEMANDE   SUR INTERNET

Des ventes entre particuliers

Des recherches d’informations
Des garanties

Des usages

Des services innovants

Des offres traditionnelles



PRÉSENTATION DU PROJET DELTA
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MANDATAIRES

SITES 
D’ANNONCES

DISTRIBUTEURS

CLIENT CENTRIC

INTERMÉDIAIRE

PRODUCT CENTRIC

VENDEUR

UN POSITIONNEMENT DISRUPTIF DANS LA DISTRIBUTION DE VÉHICULES D’OCCASION
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Grossiste 
(type VO 3000)

Distributeur
(type PAROT) Mandataire 

(type ARAMIS)

MODÈLE INTERMÉDIÉ

Véhicule 
d’occasion

Client
particulier

Client
particulierVéhicule 

d’occasion

MODÈLE DÉSINTERMÉDIÉ

UN MODÈLE DÉSINTERMÉDIÉ…
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PRODUCT
CENTRIC

CLIENT                              
CENTRIC

1
marque

1
silhouette

1
moment 

de vie

1
relation 
durable

1
besoin

VISION TRADITIONNELLE VISION DU GROUPE PAROT

1
prix

…QUI CASSE LES CODES TRADITIONNELS DE LA VENTE AUTOMOBILE SUR INTERNET



UNE NOUVELLE VISION DE LA DISTRIBUTION AUTOMOBILE SUR INTERNET
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Une offre

100%
BASÉE SUR 

LA CONFIANCE

DIGITALE

DÉSINTERMÉDIÉEDESTINÉE AUX 
AUTO-DÉPENDANTS

ADAPTÉE AUX 
NOUVEAUX USAGES 



Points de livraison

UNE SUCCES STORY : CARVANA
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Réseau ServicesSourcing

*Source : Estimation 2016 - http://www.usatoday.com/story/money/cars/2016/08/10/online-car-seller-carvana-
secures-160m-funding-round/88497736/  

360 M$*
chiffre 

d’affaires

Filiale
d’un groupe de 

distribution 
automobile

Offre

100%
digitale



UNE PARFAITE MAÎTRISE DE TOUS LES MOTEURS DU SUCCÈS

25

Points de vente
VO 3000
Car&Cash
Flottes

Expérience utilisateur 
centrée sur les usages 
et non les produits
Nombreux services associés

RÉSEAU

SERVICES

SOURCING

ÉQUIPE

Concessions en propre
Centres partenaires

10 personnes 
mobilisées 
(internes et externes)

Offre

DIGITALE



DES AMBITIONS FORTES DE CROISSANCE RENTABLE
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15 000 
VÉHICULES / AN

EBITDA ≈ 0

Une agence digitale 
mandatée

Définition du projet

Constitution d’une équipe dédiée 
(10 ETP)

Mise en place des outils

Création d’une filiale dédiée

2020Fin 2018Fin 2015 Mi 2016 Mi 2017 

LANCEMENT DE L’ÉTUDE

DÉMARRAGE DE LA PRODUCTION

LANCEMENT COMMERCIAL



UNE STRATÉGIE VERTUEUSE AU SERVICE D’UNE CROISSANCE RENTABLE

27

DISTRIBUTION 
DIGITALE

VÉHICULES 
D’OCCASION

2020 :
>600 M€

de CA

RÉSEAU
NATIONAL



UNE ENTREPRISE STRUCTURÉE AUX REINS SOLIDES



UNE ORGANISATION FONCTIONNELLE DOTÉE D’EXPÉRIENCES COMPLÉMENTAIRES
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Président Directeur Général

Alexandre PAROT*

VP
F.Giribaldi
V.Parot*

VC

H.Rebotier*

VO

J.Mongis

SERVICES

Y.Paitel

DIGITAL / MKTG

N.Magnier

FINANCE

O.Tchou-Kien

RH

M.Mainguy

Secrétaire Général

Olivier TCHOU-KIEN*

- Directeurs des 
opérations  
- Chefs des ventes
- Commerciaux VN
- Assistanat VN

- Directeurs des 
opérations
- Chefs des ventes
- Commerciaux 
VN
- Assistanat VN

- Directeurs 
commerciaux VO
- Commerciaux VO

- SAV
- Atelier
- Magasins
- Réparation
- Pièces détachées

- Projet digital
- Communication
- Marketing
- Expérience 
utilisateurs

- Recrutement
- Formation
- Paie et RH

- Comptabilité
- Fiscalité
- Juridique
- SI & IT
- Qualité

* également administrateurs de la Société

COMITÉ EXÉCUTIF



DÉFINITION DU PÉRIMÈTRE PRO FORMA
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PRO FORMA

=
PÉRIMÈTRE HISTORIQUE DU GROUPE PAROT

-
Activités 

périphériques 
(agricoles)

+
VO 3000*

+
BEHRA*

* intégrés à compter du 1er janvier
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UNE ACTIVITÉ EN FORTE CROISSANCE

31

+69%

+6%
à périmètre 

constant

+10%
VP à 

périmètre 
constant

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

363

Evolution
S1 2016

192
203

178

385/395

290

120
/

125

265
/

270



VP
85%

VC
15%

UNE ORIENTATION STRATÉGIQUE DE PLUS EN PLUS MARQUÉE

32

VOLUMES 
ANNUELS 

DES VENTES 
2015

CONSOLIDÉ / 9 145 VÉHICULES

VP = véhicules particuliers
VC = véhicules commerciaux

VN = véhicules neufs
VO = véhicules d’occasion

VO
58%

VN
42%

VP
70%

VC
30%

VO
62%

VN
38%

x2 PRO FORMA / 18 873 VÉHICULES



UN GROUPE HISTORIQUEMENT RENTABLE
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DONNÉES CONSOLIDÉES EN 
M€ 
(normes françaises)

2013 2014
2015 

pro forma
S1 2015 S1 2016

S1 2016
pro forma

Chiffre d'affaires 178,5 203,0 363,1 113,8 126,1 192,5

Dont CA services 14,6 16,2 22,2 7,5 8,5 10,1

- Coût des ventes (151,6) (173,8) (314,9) (97,3) (106,9) (166,1)

Marge brute 26,9 29,2 48,3 16,5 19,2 26,4

- Coûts de distribution (15,6) (17,3) (29,4) (9,4) (10,3) (15,0)

Marge brute contributive 11,3 12,0 18,9 7,1 8,9 11,4

- Coûts généraux (10,5) (10,4) (16,9) (6,4) (7,8) (10,6)

+/- Autres produits et charges (0,1) (0,1) 0,4 0,0 0,2 0,2

Résultat d’exploitation 0,9 1,7 2,4 0,7 1,3 1,0

Ebitda 2,1 3,0 4,6 1,7 2,4 2,4

Résultat financier (0,6) (0,8) (1,1) (0,3) (0,4) (0,6)

Résultat exceptionnel 0,6 (0,1) (2,4) (0,1) (0,1) (0,4)

IS (0,2) (0,1) 0,4 0,0 (0,2) (0,2)

Résultat net 0,5 0,5 (1,2) 0,1 0,5 (0,3)

(1) Dont dépréciation exceptionnelle de 1,5 M€ sur stock de Véhicules Commerciaux d’Occasion à la suite de l’entrée en vigueur de
la norme antipollution Euro 6 en septembre 2015
(2) Dont charge exceptionnelle de 0,4 M€ liée à la cession des activités agricoles

(2)(1)(2)



UN ÉQUILIBRE FINANCIER PRÉSERVÉ
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AUTOFINANCÉE DEPUIS L’ORIGINE  / POOL BANCAIRE FIDÈLE ET DIVERSIFIÉ  / EQUILIBRE FINANCIER PRÉSERVÉ

AU 30 JUIN 2016 PROFORMA
Structure de financement

Position comptable - En M€
Structure de financement

Position économique -En M€

Actif Immo.
____
24,7

Actif Immo.
____ 
24,7

Capitaux 
Propres + Prov.

____
24,5

Capitaux 
Propres + Prov.

____
24,5

BFR
____
25,7

BFR retraité* 3,3

Trésorerie 7,1

Trésorerie 7,1
Lignes CT fi. 

stocks : 
____ 
22,3

Dettes fi. hors 
fi. stocks 10,7

Dettes fi. hors 
fi. stocks 10,7

*retraité des lignes Court Terme dédiées au financement de stocks
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BFR RETRAITÉ* ET GEARING RETRAITÉ**

**Endettement financier net retraité des lignes CT dédiées au financement de stocks / Capitaux Propres

*BFR retraité des lignes court terme dédiées au financement de stocks

DONNÉES CONSOLIDÉES EN M€ 
2013 2014

2015
S1 2015 S1 2016

S1 2016

(normes françaises) Pro forma Pro forma

BFR issu des comptes consolidés 18,5 15,5 21,2 21,0 22,5 25,7

- Lignes CT dédiées au fi. des stocks -13,8 -15,7 -20,7 -16,7 -19,2 -22,3

BFR retraité* 4,6 -0,2 0,5 4,3 3,2 3,3

BFR retraité* en nombre de jours de CA 9 0 0 14 9 6

Capitaux propres 14,3 19,7 23,4 19,4 19,0 23,8

Endettement financier net retraité des 
lignes CT dédiées au fi. des stocks

3,0 -2,1 0,6 2,6 4,7 3,6

Gearing retraité** 21% -11% 3% 14% 24% 15%



L’IPO POUR PASSER À LA VITESSE SUPÉRIEURE



IPO : DES FONDS PROPRES POUR ACCÉLÉRER
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CROISSANCE 
EXTERNE

2/3 de la levée

OFFRE
DIGITALE

1/3 de la levée

NOTORIÉTÉ 
NATIONALE

Top 10
français

> 600 M€ 
de chiffre 
d’affaires

> 40 000
véhicules / an

Ambition 2020Levée de fonds*

9M€-11M€

*sur la base de la borne médiane de la fourchette de prix (9,3 M€ pouvant être porté à 10,7 M€ en cas d’exercice de la Clause d’Extension)
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Une équipe dirigeante 
expérimentée et 
complémentaire

Un lien étroit et 
durable avec les 
constructeurs

Un actionnariat 
familial avec une 

vision 
d’entrepreneur de 

long terme
Un spécialiste 
de la mobilité 
automobile 

depuis 
38 ans

Des opportunités de 
développement 

importantes 
sur un marché 
en mutation

Client centric
Sur-mesure et 
multi-services

Un réseau régional fort 
et duplicable

nationalement

Une capacité 
d’intégration 

éprouvée

ET 
VISIONNAIRE

Proximité et 
professionnalisme

Accompagner tous 
les nouveaux usages 
et comportements 

automobiles Mobilité et 
modernité 

digitale

UNE 
ENTREPRISE 
FAMILIALE

PERFORMANTE 
SUR SON 
SECTEUR

LES VALEURS QUI FONT NOTRE SUCCÈS



MODALITÉS DE L’OPÉRATION



MODALITÉS DE L’OPÉRATION ENVISAGÉE

Marché de cotation
Alternext Paris (Euronext)
Libellé : GROUPE PAROT AUTO – ISIN : FR0013204070 – Mnémo : ALPAR

Fourchette indicative de prix
7,02 € - 9,48 €

Modalités de l’Offre
Offre au public en France (OPO) & Placement Global destiné aux investisseurs institutionnels
1 130 000 actions nouvelles à émettre dans le cadre d’une augmentation en capital en numéraire 
Clause d’extension : un maximum de 169 500 actions nouvelles à émettre
Option de surallocation : un maximum de 194 925 actions existantes cédées par l’actionnaire historique

Montant brut de l’opération
9,3 M€ sur la base d’un prix égal au point médian de la fourchette indicative du prix de l’offre, soit 8,25 €
10,7 M€ en cas d’exercice intégral de la clause d’extension
12,3 M€ en cas d’exercice intégral de la clause d’extension et de l’option de surallocation

Engagements d’abstention et de conservation
Engagement d’abstention de la société : 180 jours
Engagement de conservation des dirigeants et actionnaires : 360 jours

40



CALENDRIER INDICATIF
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Visa de l’AMF Lundi 3 octobre 2016

Ouverture de la période de souscription de l’offre au public et du 
placement global

Mardi 4 octobre 2016

Clôture de la période de souscription de l’offre au public Mardi 18 octobre 2016

Clôture de la période de souscription du placement global Mercredi 19 octobre 2016 (12h)

Fixation du prix et allocation des actions Mercredi 19 octobre 2016

Emission des actions et règlement - livraison Vendredi 21 octobre 2016

Début des négociations sur Alternext Lundi 24 octobre 2016

Date limite d’exercice de l’option de surallocation Vendredi 18 novembre 2016

Fin de la période de stabilisation éventuelle Vendredi 18 novembre 2016



RÉPARTITION DU CAPITAL ENVISAGÉE
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RÉPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE 
VOTE AVANT L’OFFRE

RÉPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE 
VOTE APRÈS L’OFFRE

72,8%

27,2%

A.V. Holding* Flottant

(En cas d’émission à 100% hors clause d’extension et option de surallocation )

100%

A.V. Holding*

* Holding patrimoniale détenue par Alexandre Parot et Virginie Parot-Gauzignac
à hauteur respective de 50,001% et 49,999% du capital et des droits de vote



PARTENAIRES
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Communication Juridique

Listing Sponsor Chef de file et Teneur de livre

Audit Commissaire aux comptes

Serge FERRIERE



POURQUOI INVESTIR?
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REJOIGNEZ UN GROUPE FAMILIAL
AVEC UNE VISION DE LONG TERME

ACCOMPAGNEZ LA 
CONSOLIDATION
D’UN SECTEUR EN 
PLEINE MUTATION

INVESTISSEZ DANS UN MARCHÉ À FORT 
POTENTIEL : LE VÉHICULE D’OCCASION

PARTICIPEZ AU LANCEMENT 
D’UNE OFFRE 100% DIGITALE

DEVENEZ ACTIONNAIRE D’UN GROUPE 
PERFORMANT AUX AMBITIONS FORTES
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Q&A



ANNEXE – COMPTE DE RÉSULTAT SECTORIEL VÉHICULES PARTICULIERS
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"Véhicules particuliers" 
2013 2014 2015 2015 pro forma S1 2015 S1 2016 S1 2016 pro forma

en M€ % CA en M€ % CA en M€ % CA en M€ % CA en M€ % CA en M€ % CA en M€ % CA

Total chiffre d'affaires 59,3 100,0% 91,5 100,0% 111,0 100,0% 248,3 100,0% 54,3 100,0% 65,7 100,0% 132,1 100,0%

dont VN 28,2 47,6% 43,6 47,7% 50,9 45,8% 104,7 42,2% 25,7 47,3% 27,6 42,1% 58,9 44,6%

dont VO 20,0 33,8% 32,3 35,4% 41,3 37,2% 111,3 44,8% 21,4 39,4% 30,4 46,3% 60,2 45,5%

dont pièces de rechange 7,8 13,1% 10,7 11,7% 12,8 11,5% 22,7 9,1% 5,1 9,3% 5,4 8,2% 9,1 6,9%

dont services 3,3 5,6% 4,7 5,2% 6,1 5,5% 9,7 3,9% 2,2 4,0% 2,3 3,5% 3,9 3,0%

Coût des ventes (50,2) -84,6% (77,7) -84,9% (94,8) -85,3% (216,1) -87,0% (46,1) -84,9% (56,2) -85,5% (115,3) -87,3%

Marge brute 9,1 15,4% 13,8 15,1% 16,3 14,7% 32,3 13,0% 8,2 15,1% 9,5 14,5% 16,8 12,7%

Coûts de distribution (5,8) -9,8% (8,2) -9,0% 10,2 9,2% (20,3) -8,2% (4,9) -9,1% (5,3) -8,1% (10,1) -7,6%

Marge brute contributive 3,3 5,6% 5,5 6,1% 6,1 5,5% 11,9 4,8% 3,3 6,0% 4,2 6,4% 6,7 5,1%

Coûts généraux et administratifs (2,7) -4,5% (4,0) -4,4% (4,5) -4,0% (9,4) -3,8% (2,4) -4,4% (2,7) -4,2% (5,5) -4,2%

Résultat d'exploitation 0,6 1,5 1,6 2,5 0,9 1,6% 1,5 1,2

EBITDA 1,1 1,9% 2,0 2,2% 2,2 2,0% 3,6 1,5% 1,2 2,3% 1,9 2,9% 1,8 1,4%

Nb total de véhicules livrés
2013 2014 2015 2015 pro forma S1 2015 S1 2016 S1 2016 pf

6 576 8 268 9 145 18 873 4 607 5 355 9 731

Véhicules particuliers 4 026 5 716 6 390 16 118 3 203 3 832 8 208

dont VN 1 588 2 297 2 542 5 841 1 135 1 287 3 041

dont VO 2 438 3 419 3 848 10 277 2 068 2 545 5 167



ANNEXE – COMPTE DE RÉSULTAT SECTORIEL VÉHICULES COMMERCIAUX
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"Véhicules commerciaux" 
2013 2014 2015 S1 2015 S1 2016

en M€ % CA en M€ % CA en M€ % CA en M€ % CA en M€ % CA

Total chiffre d'affaires 119,3 100,0% 111,5 100,0% 114,8 100,0% 59,5 100,0% 60,4 100,0%

dont VN 67,7 56,7% 61,8 55,4% 62,0 54,0% 33,7 56,6% 33,1 54,9%

dont VO 15,3 12,8% 16,7 14,9% 19,0 16,6% 10,2 17,2% 10,6 17,5%

dont pièces de rechange 21,3 17,9% 18,0 16,1% 18,2 15,8% 8,7 14,5% 9,6 15,8%

dont services 11,3 9,5% 11,5 10,3% 12,6 10,9% 5,4 9,0% 6,2 10,2%

dont location 3,6 3,0% 3,6 3,2% 3,1 2,7% 1,6 2,7% 1,3 2,2%

Coût des ventes (101,5) (96,1) (98,8) (51,2) -86,0% (50,8) -84,1%

Marge brute 17,8 14,9% 15,5 13,9% 16,0 13,9% 8,3 14,0% 9,6 15,9%

Coûts de distribution (9,8) -8,2% (9,0) -8,1% (9,1) -7,9% (4,5) -7,5% (4,9) -8,1%

Marge brute contributive 8,0 6,7% 6,4 5,8% 7,0 6,1% 3,8 6,5% 4,7 7,8%

Coûts généraux et administratifs (7,4) -6,2% (5,7) -5,1% (6,5) -5,6% (3,5) -5,9% (4,2) -6,9%

Résultat d'exploitation 0,6 0,7 0,5 0,3 0,5

EBITDA 0,2 0,2% 1,3 1,2% 1,6 1,4% 0,9 1,5% 0,9 1,5%

Nb total de véhicules 
livrés

2013 2014 2015 2015 pro forma S1 2015 S1 2016 S1 2016 pf

6 576 8 268 9 145 18 873 4 607 5 355 9 731

Véhicules commerciaux 2 550 2 552 2 755 2 755 1 404 1 523 1 523

dont VN 1 349 1 224 1 266 1 266 704 739 739

dont VO 1 201 1 328 1 489 1 489 700 784 784



ANNEXE – BFR ET BFR RETRAITÉ
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En K€
31 décembre 

2013
31 décembre 

2014
31 décembre 

2015
31 décembre 

2015 pro forma
30 juin 2015 30 juin 2016

30 juin 2016
pro forma

BFR issu des comptes consolidés 18 464 15 528 14 851 21 194 21 013 22 469 25 668

+ Stocks 52 166 54 148 55 523 83 068 49 870 63 442 85 322

+ Créances clients 26 387 20 979 24 642 29 924 21 255 25 691 31 065

- Dettes fournisseurs (54 972) (46 044) (49 709) (76 263) (35 852) (51 216) (74 925)

+ Autres créances et impôts différés actifs 11 839 9 189 11 598 20 889 12 680 12 169 19 834

- Autres dettes et comptes de régularisation (16 956) (22 744) (27 203) (36 424) (26 940) (27 617) (35 608)

- Lignes Court Terme dédiées au financement des stocks 
(figurant au sein des dettes financières)

(13 847) (15 743) (15 397) (20 722) (16 678) (19 247) (22 337)

BFR retraité 4 617 (215) (546) 472 4 335 3 222 3 351

BFR retraité en nombre de jours de CA 9 (0) (1) 0 14 9 6



ANNEXES – FINANCEMENT DES STOCKS
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Au 31 décembre 2015 (pro forma)

Au 30 juin 2016 (pro forma)

via Lignes CT 

(f igurant en 

dettes 

f inanc ières)

v ia Floor P lan

(figurant en 

dettes 

fournisseurs)

v ia f i . stock 

dédiés

(f igurant en 

autres dettes)

f inancement 

stock lubrif iant 

f igurant en 

autres dettes

Stock périmètre juridique au 31 déc. 2015 27 540             142                      14 914                5 718                    1 982                   22 756           

Stock sous-ensemble VO 3000 3 065                2 235                   -                        -                         2 235             

Stock sous-ensemble Behra 24 594             3 090                   18 454                3 050                    24 594           

Ss Total  Véhicules Particul iers 55 199        5 467            33  368          8  768             1  982            49 585           

Véhicules 

Commerc iaux
Stock périmètre juridique au 31  déc . 2015 27 869        15 255          11  614          1  000             27 869           

83  068        20 722          44  982          9  768             1  982            77 454           

en mil l iers d'euros
Stocks dec . 

2015 proforma

Financement des stocks (véhicules et lubrif iant)

Total  stock 

f inancé

Véhicules 

Particul iers

Total  stock décembre 2015 pro forma

via Lignes CT 

(f igurant en 

dettes 

f inanc ières)

v ia Floor P lan

(figurant en 

dettes 

fournisseurs)

v ia f i . stock 

dédiés

(f igurant en 

autres dettes)

f inancement 

stock lubrif iant 

f igurant en 

autres dettes

Stock périmètre juridique au 30 juin 2016 36 831             5 603                   14 914                5 828                    1 772                   28 117           

Stock sous-ensemble Behra 22 041             3 090                   18 454                3 050                    24 594           

Ss Total  Véhicules Particul iers 58 872        8 693            33  368          8  878             1  772            52 710           

Véhicules 

Commerc iaux
Stock périmètre juridique au 30  juin 2016 26 448        13 644          13  681          1  141             28 466           

85  320        22 337          47  049          10  019           1  772            81 176           

Véhicules 

Particul iers

Total  stock 30  juin 2016 pro forma

en mil l iers d'euros
Stocks juin 

2016 proforma

Financement des stocks (véhicules et lubrif iant)

Total  stock 

f inancé



ANNEXE – ENDETTEMENT NET RETRAITÉ
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En K€
31 décembre

2013
31 décembre

2014
31 décembre

2015
2015 

pro forma
30 juin 2015

30 juin
2016

30 juin 2016
pro forma

Capitaux propres 14 330 19 711 18 144 23 360 19 364 19 021 23 805

Disponibilités 5 145 9 857 7 973 9 193 4 139 5 036 7 082

Endettement financier brut 21 959 23 465 22 359 30 551 23 446 28 940 33 038

Emprunts Moyen et Long Terme 7 116 6 790 5 884 8 810 5 758 8 587 9 622

Emprunts portés par la holding 829 607 524 3 630 604 4 045 3 569

Emprunts portés par le secteur "Véhicules Particuliers" 4 329 5 009 4 580 4 580 4 095 3 866 5 536

Emprunts portés par le secteur "Véhicules Commerciaux" 1 739 983 600 600 861 517 517

Emprunts portés par les sociétés agricoles 219 191 180 - 198 159 -

Lignes Court Terme dédiées au financement des stocks 13 847 15 743 15 397 20 722 16 678 19 247 22 337

Lignes CT portées par le secteur "Véhicules Commerciaux" 13 062 14 754 15 255 15 255 15 928 13 644 13 644

Lignes CT portées par le secteur "Véhicules Particuliers" 785 989 142 5 467 750 5 603 8 693

Lignes Court Terme portées par la holding et les sociétés 
agricoles

890 837 1 007 934 926 1 067 994

Intérêts courus 106 95 71 85 84 39 85

Endettement financier Net retraité 
(hors lignes CT dédiées au financement des stocks)

2 967 (2 135) (1 011) 636 2 629 4 657 3 619

Gearing retraité (Endettement Net financier retraité / 
Capitaux Propres) 21% -11% -6% 3% 14% 24% 15%




